
�ǁǁǁ͘ŐƌƵƉŽŝŶŽƌƐĂ͘ĞƐ
ĐĂƐƚĞůůĂŶĂƉĂƌƋƵĞ�yy/ΛŐƌƵƉŽŝŶŽƌƐĂ͘ĞƐ

��^d�>>�E� DĞŵŽƌŝĂ
W�ZYh��yy/ ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚĞƐ

�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĚĞ�ƉŝůĂƌĞƐ�Ǉ�ǀŝŐĂƐ�ĚĞ�ŚŽƌŵŝŐſŶ�ĂƌŵĂĚŽ͘

&ŽƌũĂĚŽƐ ƵŶŝĚŝƌĞĐĐŝŽŶĂůĞƐ ĨŽƌŵĂĚŽƐ ƉŽƌ ǀŝŐƵĞƚĂƐ ƉƌĞĨĂďƌŝĐĂĚĂƐ͕
ďŽǀĞĚŝůůĂƐ͕�ǌƵŶĐŚŽƐ�ƉĞƌŝŵĞƚƌĂůĞƐ�Ǉ�ĐĂƉĂ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĞƐŝſŶ͘

^ƵƉĞƌǀŝƐĂĚĂ�şŶƚĞŐƌĂŵĞŶƚĞ�ƉŽƌ�KƌŐĂŶŝƐŵŽ�ĚĞ��ŽŶƚƌŽů�dĠĐŶŝĐŽ

Ϯ͘Ͳ�^ĂŶĞĂŵŝĞŶƚŽ �ĞƐĂŐƺĞƐ ĚĞ ǀŝǀŝĞŶĚĂƐ ŵĞĚŝĂŶƚĞƐ ĐŽŶĚƵĐƚŽƐ ĚĞ Ws� ĚĞ ƐĞĐĐŝſŶ
ĂĚĞĐƵĂĚĂ͕ ƐĞŐƷŶ ƉƌŽǇĞĐƚŽ ĚĞ ĞũĞĐƵĐŝſŶ͕ ĐŽŶ ĐĂŶĂůŝǌĂĐŝſŶ ĚĞ ĂŐƵĂƐ
ĚŝĨĞƌĞŶĐŝĂĚĂƐ ĞŶƚƌĞ ĨĞĐĂůĞƐ Ǉ ƉůƵǀŝĂůĞƐ ŚĂƐƚĂ ƉůĂŶƚĂ ĚĞ ŐĂƌĂũĞ͕
ĚŽŶĚĞ ĚŝƐĐƵƌƌŝƌĄŶ ƉŽƌ ƚĞĐŚŽ ĚĞ ƐſƚĂŶŽ͕ ŚĂƐƚĂ Ğů ĞǆƚĞƌŝŽƌ ĚĞů
ĞĚŝĨŝĐŝŽ͘

>Ă ĨĂĐŚĂĚĂ ĞƐƚĂƌĄ ƌĞĂůŝǌĂĚĂ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ƵŶ ĚŽďůĞ ŵƵƌŽ ĚĞ ůĂĚƌŝůůŽ͕
ĐŽŶ ĂŝƐůĂŵŝĞŶƚŽ ƚĠƌŵŝĐŽ ŝŶƚĞƌŵĞĚŝŽ͘ �ů ĂŝƐůĂŵŝĞŶƚŽ ĞƐƚĄ ƉĞŐĂĚŽ
ĐŽŶ ŵŽƌƚĞƌŽ ĂĚŚĞƐŝǀŽ ŚŝĚƌſĨƵŐŽ͕ Ăů ůĂĚƌŝůůŽ ĞǆƚĞƌŝŽƌ͕ ƋƵĞĚĂŶĚŽ
ƵŶĂ�ĐĄŵĂƌĂ�ĚĞ�ĂŝƌĞ�ĞŶ�Ğů�ŝŶƚĞƌŝŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂĐŚĂĚĂ�͘

�ů ŵƵƌŽ ĞǆƚĞƌŝŽƌ ĞƐ ĚĞ Ъ ƉŝĞ ĚĞ ůĂĚƌŝůůŽ ĐĞƌĄŵŝĐŽ ͕ ĐŽŶ ƵŶ ĂĐĂďĂĚŽ
ĞǆƚĞƌŝŽƌ ĚĞ ŵŽƌƚĞƌŽ ŵŽŶŽĐĂƉĂ ďůĂŶĐŽ Ǉ ŐƌŝƐ͕ ƐĞŐƷŶ Ğů ĚŝƐĞŹŽ ĚĞ
ůĂƐ�ĨĂĐŚĂĚĂƐ͘

>ĂƐ ďĂƌĂŶĚŝůůĂƐ ĚĞ ůĂƐ ƚĞƌƌĂǌĂƐ ĞƐƚĂƌĄŶ ƌĞĂůŝǌĂĚĂƐ ĞŶ ǀŝĚƌŝŽ
ůĂŵŝŶĂĚŽ ĚĞ ƐĞŐƵƌŝĚĂĚ ĐŽŶ ƉĞƌĨŝů ŵĞƚĄůŝĐŽ Ǉ ĐĂŶƚŽƐ ǀŝƐƚŽƐ Ǉ
ƉƵůŝĚŽƐ͘

�ů ĂŝƐůĂŵŝĞŶƚŽ ƚĠƌŵŝĐŽ Ǉ ĂĐƷƐƚŝĐŽ ĚĞ ůĂ ĨĂĐŚĂĚĂ ĞƐƚĂƌĄ ƌĞĂůŝǌĂĚŽ
ĐŽŶ ĂŝƐůĂŶƚĞ ĚĞ ůĂŶĂ ŵŝŶĞƌĂů ƉĞŐĂĚŽ ĐŽŶ ŵŽƌƚĞƌŽ ĂĚŚĞƐŝǀŽ
ŚŝĚƌſĨƵŐŽ͕ ƌĞƐŝƐƚĞŶƚĞ Ăů ĂŐƵĂ͕ ƐŽďƌĞ Ğů ŝŶƚĞƌŝŽƌ ĚĞů ůĂĚƌŝůůŽ͕ ƚĂŵďŝĠŶ
ĚŝƐƉŽŶĚƌĄ ĚĞ ƵŶĂ ĐĄŵĂƌĂ ĚĞ ĂŝƌĞ Ǉ ƚĂďŝƋƵĞƌşĂ ŝŶƚĞƌŝŽƌ ĚĞ ůĂĚƌŝůůŽ
ĐĞƌĄŵŝĐŽ͘

>ĂƐ ǀŝǀŝĞŶĚĂƐ ƚĂŵďŝĠŶ ĐƵĞŶƚĂŶ ĐŽŶ ƵŶ ĂŝƐůĂŵŝĞŶƚŽ ĂĐƷƐƚŝĐŽ ĞŶ Ğů
ƐƵĞůŽ ĚĞ ĐĂĚĂ ǀŝǀŝĞŶĚĂ͕ ƉĂƌĂ ĞǀŝƚĂƌ ůŽƐ ƌƵŝĚŽƐ ĚĞ ŝŵƉĂĐƚŽ ĞŶƚƌĞ ůĂ
ǀŝǀŝĞŶĚĂ�ƐƵƉĞƌŝŽƌ�Ğ�ŝŶĨĞƌŝŽƌ͘

�������������ϲϲϳ�ϲϳ�ϵϳ�ϭϮ�����������������������������������������������������������������

ϭ͘Ͳ��ŝŵĞŶƚĂĐŝſŶ�Ǉ��ƐƚƌƵĐƚƵƌĂ

ϯ͘Ͳ��ĞƌƌĂŵŝĞŶƚŽ��ĚŝĨŝĐŝŽ

ϰ͘Ͳ��ŝƐůĂŵŝĞŶƚŽ�dĠƌŵŝĐŽ�Ǉ�
�ĐƷƐƚŝĐŽ



�ǁǁǁ͘ŐƌƵƉŽŝŶŽƌƐĂ͘ĞƐ
ĐĂƐƚĞůůĂŶĂƉĂƌƋƵĞ�yy/ΛŐƌƵƉŽŝŶŽƌƐĂ͘ĞƐ

>Ă ĚŝǀŝƐŝſŶ ĚĞ ƐĞƉĂƌĂĐŝſŶ ĞŶƚƌĞ ǀŝǀŝĞŶĚĂƐ ĞƐƚĂƌĄ ƌĞĂůŝǌĂĚĂ ƉŽƌ ĚŽƐ
ĨĄďƌŝĐĂƐ ĚĞ ůĂĚƌŝůůŽ ĐĞƌĄŵŝĐŽ͕ ĞŶƚƌĞ ůŽƐ ƋƵĞ ƐĞ ŝŶĐůƵŝƌĄ ĂŝƐůĂŵŝĞŶƚŽ
ƚĠƌŵŝĐŽ�Ǉ�ĂĐƷƐƚŝĐŽ�ƌĞĂůŝǌĂĚŽ�ĐŽŶ�ĂŝƐůĂŶƚĞ�ĚĞ�ůĂŶĂ�ŵŝŶĞƌĂů͘

dŽĚĂ ůĂ ĚŝƐƚƌŝďƵĐŝſŶ ŝŶƚĞƌŝŽƌ ĚĞ ůĂƐ ǀŝǀŝĞŶĚĂƐ ĞƐƚĂƌĄ ƌĞĂůŝǌĂĚĂ ĐŽŶ
ĨĄďƌŝĐĂ�ĚĞ�ůĂĚƌŝůůŽ�ĐĞƌĄŵŝĐŽ͘

�ů ƉĂǀŝŵĞŶƚŽ ƐĞƌĄ ůĂŵŝŶĂĚŽ ĨůŽƚĂŶƚĞ ��ϰ ;ŵĞŶŽƐ ĞŶ ĞƐƚĂŶĐŝĂƐ
ŚƷŵĞĚĂƐͿ͕ ƚĞƌŵŝŶĂĐŝſŶ ĐŽŶ ϰ ďŝƐĞůĞƐ Ǉ ƌŽĚĂƉŝĠ ůĂĐĂĚŽ ĞŶ ĐŽůŽƌ
ďůĂŶĐŽ͘

�Ŷ ĐŽĐŝŶĂ Ǉ ďĂŹŽƐ ƐĞ ƐŽůĂƌĄ ĐŽŶ ƉůĂƋƵĞƚĂ ĐĞƌĄŵŝĐĂ ĚĞ ƉƌŝŵĞƌĂ
ĐĂůŝĚĂĚ͘

>ŽƐ ĂůŝĐĂƚĂĚŽƐ ĚĞ ĐƵĂƌƚŽƐ ĚĞ ďĂŹŽƐ ƐĞ ƌĞĂůŝǌĂƌĄŶ ĐŽŶ ĐŽŵďŝŶĂĐŝſŶ
ĚĞ�ĐŽůŽƌĞƐ�Ǉ�ĂĐĂďĂĚŽƐ�ĚĞ�ĂǌƵůĞũŽƐ�ĐĞƌĄŵŝĐŽƐ�ĚĞ�ƉƌŝŵĞƌĂ�ĐĂůŝĚĂĚ͘

^ŽůĂĚŽ ĚĞ ďĂůĚŽƐĂ ŐƌĞƐ ĚĞ ĞǆƚĞƌŝŽƌ ĂŶƚŝĚĞƐůŝǌĂŶƚĞ ĞŶ ǌŽŶĂƐ ĚĞ
ƚĞƌƌĂǌĂ͘

>ĂƐ ƉƵĞƌƚĂƐ ĚĞ ƉĂƐŽ ŝŶƚĞƌŝŽƌĞƐ ůŝƐĂƐ ĚĞ ŵĂĚĞƌĂ ĞŶ ĂĐĂďĂĚŽ ĐŽůŽƌ
ďůĂŶĐŽ ĐŽŶ ƉĞƌŶŝŽƐ Ǉ ŵĂŶŝůůĂ ĐƌŽŵĂĚĂƐ Ǉ ƚĂƉĂũƵŶƚĂƐ Ă ũƵĞŐŽ ĐŽŶ ůĂ
ƉƵĞƌƚĂ͘

>Ă�ƉƵĞƌƚĂ�ĚĞ�ůĂ�ĞƐƚĂŶĐŝĂ�ĚĞů�ƐĂůſŶ�ĐŽŶƚĂƌĄ�ĐŽŶ�ǀŝĚƌŝĞƌĂ͘

>ŽƐ ĂƌŵĂƌŝŽƐ ƐĞƌĄŶ ĐŽŶ ƉƵĞƌƚĂƐ ĐŽƌƌĞĚĞƌĂ ůĂĐĂĚĂƐ ĞŶ ďůĂŶĐŽ͘ �ů
ŝŶƚĞƌŝŽƌ ŝƌĂ ƌĞǀĞƐƚŝĚŽ ĞŶ ŵĞůĂŶŝŶĂ ƚĞǆƚƵƌŝǌĂĚŽ Ǉ ůůĞǀĂƌĂ ĚŝǀŝƐŝſŶ
ƉĂƌĂ�ŵĂůĞƚĞƌŽ�Ǉ�ďĂƌƌĂ�ĚĞ�ĐŽůŐĂƌ͘

WƵĞƌƚĂ�ĚĞ�ĞŶƚƌĂĚĂ�ďůŝŶĚĂĚĂ�Ă�ůĂ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ͘

ϴ͘Ͳ��ĂƌƉŝŶƚĞƌşĂ��ǆƚĞƌŝŽƌ sĞŶƚĂŶĂƐ Ǉ ƉƵĞƌƚĂƐ ĚĞ ĂůƵŵŝŶŝŽ ůĂĐĂĚŽ ĞŶ ĐŽůŽƌ͕ ĐŽŶ ƉĞƌĨŝůĞƐ͕ ĐŽŶ
ƌŽƚƵƌĂ ĚĞ ƉƵĞŶƚĞ ƚĠƌŵŝĐŽ͕ ĐŽŶ ĐĂƉŝĂůǌĂĚŽ ŵŽŶŽďůŽĐŬ Ǉ ƉĞƌƐŝĂŶĂƐ
ĚĞ ĂůƵŵŝŶŝŽ ůĂĐĂĚŽ ĞŶƌŽůůĂďůĞƐ͘ �ŽďůĞ ůƵŶĂ ĚĞ ǀŝĚƌŝŽ ĐŽŶ ĐĄŵĂƌĂ
ĚĞ ĂŝƌĞ ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂ͕ ƋƵĞ ƚĞ ĂşƐůĂŶ ƚĂŶƚŽ ĚĞů ĨƌşŽ ĐŽŵŽ ĚĞů ĐĂůŽƌ͕ Ǉ
ĂĐƷƐƚŝĐŽ͘

�������������ϲϲϳ�ϲϳ�ϵϳ�ϭϮ�����������������������������������������������������������������

ϳ͘Ͳ��ĂƌƉŝŶƚĞƌşĂ�/ŶƚĞƌŝŽƌ

ϱ͘Ͳ�dĂďŝƋƵĞƌşĂ�ǀŝǀŝĞŶĚĂƐ

ϲ͘Ͳ�^ŽůĂĚŽƐ�Ǉ��ůŝĐĂƚĂĚŽƐ



�ǁǁǁ͘ŐƌƵƉŽŝŶŽƌƐĂ͘ĞƐ

ĐĂƐƚĞůůĂŶĂƉĂƌƋƵĞ�yy/ΛŐƌƵƉŽŝŶŽƌƐĂ͘ĞƐ

>Ă ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ ĞůĠĐƚƌŝĐĂ ŝƌĂ ĞŵƉŽƚƌĂĚĂ ĞŶ ůĂƐ ƉĂƌĞĚĞƐ͕ ƉƌŽƚĞŐŝĚĂ
ĐŽŶ ƚƵďŽ ĚĞ Ws� ĐŽƌƌƵŐĂĚŽ Ǉ ĐŽŶĚƵĐƚŽƌ ĚĞ ĐĂďůĞ ĚĞ ĐŽďƌĞ͕
ĐŽŵƉůĞƚĂŵĞŶƚĞ ůĞŐĂůŝǌĂĚĂ ĚĞ ĂĐƵĞƌĚŽ Ăů ƉƌŽǇĞĐƚŽ Ǉ Ă ůĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ
ǀŝŐĞŶƚĞ͘

>ĂƐ ǀŝǀŝĞŶĚĂƐ ĐŽŶƚĂƌĄŶ ĐŽŶ ƚŽŵĂƐ ĚĞ ƚĞůĞǀŝƐŝſŶ Ǉ ƚĞůĠĨŽŶŽ ĞŶ
ĐŽĐŝŶĂ͕�ƐĂůſŶ�Ǉ�ĞŶ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĚŽƌŵŝƚŽƌŝŽƐ͘

>Ă ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ ĚĞ ĂŐƵĂ ĐĂůŝĞŶƚĞ ƐĞƌĄ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĂĚĂ͕ ĐŽŶƚĂŶĚŽ ĐŽŶ
ƵŶĂ�ĐĂůĚĞƌĂ�ĚĞ�ŐĂƐ�ĞƐƚĂŶĐĂ�ĚĞ�ĐŽŶĚĞŶƐĂĐŝſŶ�ƉĂƌĂ�ĐĂĚĂ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ͘�

WƌĞŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ ĚĞ ĐůŝŵĂƚŝǌĂĐŝſŶ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ĐŽŶĚƵĐƚŽƐ ĞŶ ƐĂůſŶ Ǉ
ĚŽƌŵŝƚŽƌŝŽƐ͘

�ƉĂƌĂƚŽƐ ƐĂŶŝƚĂƌŝŽƐ ĞŶ ƉŽƌĐĞůĂŶĂ ďůĂŶĐĂ͕ ĚŽďůĞ ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞ
ĚĞƐĐĂƌŐĂ͘

'ƌŝĨĞƌşĂ�ŵŽŶŽŵĂŶĚŽ�ĐƌŽŵĂĚĂ͘

�Ŷ ůŽƐ ďĂŹŽƐ ƐĞ ĐŽůŽĐĂƌĄŶ ƌĂĚŝĂĚŽƌĞƐ ƚŽĂůůĞƌŽƐ͕ ĞůĞŵĞŶƚŽƐ ƋƵĞ
ĐŽŶƐŝŐƵĞŶ�ƵŶ�ŐƌĂŶ�ĐŽŶĨŽƌƚ͘

ZĂĚŝĂĚŽƌĞƐ ĚĞ ĂůƵŵŝŶŝŽ ŝŶǇĞĐƚĂĚŽ ďůĂŶĐŽƐ͕ ĐŽŶƚƌŽůĂĚŽƐ ƉŽƌ
ƚĞƌŵŽƐƚĂƚŽ ĚĞ ĂŵďŝĞŶƚĞ ƐŝƚƵĂĚŽ ĞŶ Ğů ƐĂůſŶ͘ >ŽƐ ƌĂĚŝĂĚŽƌĞƐ
ĐŽŶƚĂƌĂŶ ĐŽŶ ǀĄůǀƵůĂƐ ƚĞƌŵŽƐƚĄƚŝĐĂƐ ĚĞ ĐŽŶƚƌŽů ĚĞ ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĂ ĞŶ
ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĚŽƌŵŝƚŽƌŝŽƐ͘

'ƵĂƌŶĞĐŝĚŽ Ǉ ĞŶůƵĐŝĚŽ ĚĞ ǇĞƐŽ ĞŶ ƉĂƌĂŵĞŶƚŽƐ ǀĞƌƚŝĐĂůĞƐ ĚĞ
ǀŝǀŝĞŶĚĂƐ�ŶŽ�ĂůŝĐĂƚĂĚŽƐ͘

dĞŶĚŝĚŽ�Ǉ�ĞŶůƵĐŝĚŽ�ĚĞ�ǇĞƐŽ�ĞŶ�ƚĞĐŚŽƐ�ĚĞ�ǀŝǀŝĞŶĚĂƐ͘

&ĂůƐŽƐ ƚĞĐŚŽƐ ĚĞ ĞƐĐĂǇŽůĂ ĞŶ ƚĞĐŚŽ ĚĞ ĐŽĐŝŶĂ͕ ďĂŹŽƐ͕
ĚŝƐƚƌŝďƵŝĚŽƌĞƐ�Ǉ�ǌŽŶĂƐ�ƉƵŶƚƵĂůĞƐ�ĚŽŶĚĞ�ĨƵĞƌĂ�ŶĞĐĞƐĂƌŝŽ͘

WĂƌĞĚĞƐ�ƚĞƌŵŝŶĂĚĂƐ�ĞŶ�ƉŝŶƚƵƌĂ�ůŝƐĂ�ďůĂŶĐĂ͘

ϭϮ͘Ͳ�WĂŶĞůĞƐ�^ŽůĂƌĞƐ /ŶƐƚĂůĂĐŝſŶ ĚĞ ƐŝƐƚĞŵĂ ĚĞ ĂƉŽǇŽ Ă ůĂ ƉƌŽĚƵĐĐŝſŶ ĚĞ ĂŐƵĂ ĐĂůŝĞŶƚĞ
ƐĂŶŝƚĂƌŝĂ ƉŽƌ ŵĞĚŝŽ ĚĞ ƉůĂĐĂƐ ƐŽůĂƌĞƐ ŝŶƐƚĂůĂĚĂƐ ĞŶ ůĂ ĐƵďŝĞƌƚĂ ĚĞů
ĞĚŝĨŝĐŝŽ͕�ĞŶ�ĐƵŵƉůŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů��ſĚŝŐŽ�dĠĐŶŝĐŽ�ĚĞ��ĚŝĨŝĐĂĐŝſŶ͘

ϵ͘Ͳ�/ŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�ĚĞ��ůĞĐƚƌŝĐŝĚĂĚ

ϭϬ͘Ͳ�/ŶƐƚĂůĂĐŝſŶ�ĚĞ�&ŽŶƚĂŶĞƌşĂ�Ǉ�
�ůŝŵĂƚŝǌĂĐŝſŶ

ϭϭ͘Ͳ�WĂƌĞĚĞƐ͕�dĞĐŚŽƐ�Ǉ�WŝŶƚƵƌĂ
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�ǁǁǁ͘ŐƌƵƉŽŝŶŽƌƐĂ͘ĞƐ
ĐĂƐƚĞůůĂŶĂƉĂƌƋƵĞ�yy/ΛŐƌƵƉŽŝŶŽƌƐĂ͘ĞƐ

�ŽŶũƵŶƚŽ�ƌĞƐŝĚĞŶĐŝĂů�ĐĞƌƌĂĚŽ�ĐŽŶ�ƵƌďĂŶŝǌĂĐŝſŶ�ŝŶƚĞƌŝŽƌ͘

�ŽŶĂ�ĚĞ�ũƵĞŐŽƐ�ŝŶĨĂŶƚŝůĞƐ͘

WŝƐĐŝŶĂ͘

�ƐƉĂĐŝŽ�ƐŽůĄƌŝƵŵ�ĐŽŶ�ǌŽŶĂƐ�ǀĞƌĚĞƐ�Ǉ�ĐĠƐƉĞĚ�ĂƌƚŝĨŝĐŝĂů͘

^ĂůĂ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĂ�ƉĂƌĂ�ĞǀĞŶƚŽƐ͘

ϵϴ ƉůĂǌĂƐ ĚĞ ŐĂƌĂũĞ ĞŶ ƵŶĂ ƷŶŝĐĂ ƉůĂŶƚĂ ĚĞ ƐſƚĂŶŽ ĐŽŶ ĞǆƚƌĂĐĐŝſŶ
ĂƵƚŽŵĄƚŝĐĂ�ĚĞ��KϮ͘

ϱϵ�ƚƌĂƐƚĞƌŽƐ�ĞŶ�ƉůĂŶƚĂ�ĚĞ�ƐſƚĂŶŽ͕�ƵŶŽ�ƉŽƌ�ǀŝǀŝĞŶĚĂ͘

WƵĞƌƚĂƐ�ĚĞ�ĞŶƚƌĂĚĂ�Ǉ�ƐĂůŝĚĂ�ĂƵƚŽŵĄƚŝĐĂƐ�ĐŽŶ�ŵĂŶĚŽ�Ă�ĚŝƐƚĂŶĐŝĂ͘

�ƐĐĞŶƐŽƌ ĐŽŶ ĐĂƉĂĐŝĚĂĚ ƉĂƌĂ ϲ ƉĞƌƐŽŶĂƐ ƉŽƌ ƉŽƌƚĂů͕ Ǉ ĂĐĐĞƐŽ
ĚŝƌĞĐƚŽ�Ă�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ƉůĂŶƚĂƐ͕�ŝŶĐůƵǇĞŶĚŽ�ƐſƚĂŶŽƐ͘

>ŽƐ ƐƵĞůŽƐ ŝƌĄŶ ĂĐĂďĂĚŽƐ ĞŶ ƉŝĞĚƌĂ ŶĂƚƵƌĂů Ž ďĂůĚŽƐĂ ƉŽƌĐĞůĄŶŝĐĂ͕
Ǉ ůĂƐ ƉĂƌĞĚĞƐ ůůĞǀĂƌĄŶ ƵŶ ƚƌĂƚĂŵŝĞŶƚŽ ĚĞ ŵĂƚĞƌŝĂůĞƐ ŶŽďůĞƐ Ǉ
ƉŝŶƚƵƌĂ�ĚĞĐŽƌĂƚŝǀĂ͘

^Ğ ĚŽƚĂƌĄ ĚĞ ŝŶƐƚĂůĂĐŝſŶ ĚĞ ǀŝĚĞŽƉŽƌƚĞƌŽ ĚĞ ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ ĚĞ ůĂƐ
ǀŝǀŝĞŶĚĂƐ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƉŽƌƚĂůĞƐ͘

*5832�,1256$

ΎΎ�DĞŵŽƌŝĂ�ĚĞ�ĐĂůŝĚĂĚĞƐ�ƐƵũĞƚĂ�Ă�ŵŽĚŝĨŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ��ŝƌĞĐĐŝſŶ�&ĂĐƵůƚĂƚŝǀĂ͘

ϭϯ͘Ͳ�hƌďĂŶŝǌĂĐŝſŶ�Ǉ��ŽŶĂƐ�
�ŽŵƵŶĞƐ

ϭϰ͘Ͳ�'ĂƌĂũĞ�Ǉ�dƌĂƐƚĞƌŽƐ

ϭϱ͘Ͳ�WŽƌƚĂůĞƐ
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